
 

1. Nama               : 

 

2. Lama Bekerja : 

 

3. Instrumen Penelitian  

 

A. Telaah Kepemimpinan Kepala SMA dalam Perspektif Model Kontingensi Fiedler 

 

No Pertanyaan  Jabaran jawaban 

1 Bagaimana Bapak/Ibu menilai 

gaya kepemimpinan kepala 

sekolah dalam mengarahkan 

guru dan staf? 

 

 

2 Bagaimana kepala sekolah 

memberikan kejelasan tugas 

dan aturan kerja di sekolah 

(struktur tugas)? 

 

 

3 Apakah kepala sekolah 

memiliki wewenang yang 

cukup dalam mengambil 

keputusan penting di sekolah 

(kekuasaan posisi)? 

 

 

4 Bagaimana kepala sekolah 

mengatasi konflik atau 

perbedaan pendapat di antara 

guru dan staf? 

 

 

5 Bagaimana cara kepala sekolah 

membangun komunikasi yang 

efektif dengan guru dan 

karyawan? 

 

 

6 Menurut Bapak/Ibu, gaya 

kepemimpinan kepala sekolah 

lebih cenderung berorientasi 

 



pada tugas atau pada hubungan 

interpersonal? 

 

 

7 Sejauh mana kepala sekolah 

menjalin hubungan yang baik 

dengan guru dan karyawan 

(hubungan pemimpin–

bawahan)? 

 

 

 

 

 

B. Relevansi Gaya Kepemimpinan dengan Situasi Kerja di Sekolah 

 

No  Pertanyaan Jabaran Jawaban 

1 Apakah gaya kepemimpinan 

kepala sekolah mendukung 

kenyamanan kerja guru dan 

staf? 

 

 

2 Bagaimana kepala sekolah 

menghadapi situasi tekanan 

kerja, misalnya saat ada beban 

administrasi atau target 

tertentu? 

 

 

3 Apakah gaya kepemimpinan 

kepala sekolah membantu 

guru/staf tetap termotivasi saat 

menghadapi tekanan kerja? 

 

 

4 Bagaimana kepala sekolah 

menyesuaikan gaya 

kepemimpinannya dalam 

situasi yang berbeda (misalnya 

ketika ada masalah mendesak 

atau ketika suasana kerja 

kondusif)? 

 

 



5 Menurut Bapak/Ibu, apakah 

gaya kepemimpinan kepala 

sekolah relevan dengan 

kondisi nyata yang dihadapi di 

lingkungan sekolah? 

 

 

6 Seberapa besar pengaruh gaya 

kepemimpinan kepala sekolah 

terhadap kinerja guru dan staf 

di sekolah? 

 

 

 


